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Resumen

Durante la educacion remota de emergencia derivada la pandemia, la Facultad de Musica conformé la
Comision de Educacion a Distancia (CEaD), un grupo colegiado e interdisciplinario de profesores que tuvo
por objetivo facilitar y apoyar el proceso de educacion a distancia para profesores y alumnos de la Facultad
de Musica de la UNAM (FaM). Entre los proyectos realizados, resalta el proyecto MaRCo: este consiste en
una iniciativa para apoyar desde la CEaD a profesores de la FaM para que puedan disefiar materiales
digitales, incorporacion de recursos y familiarizacion con cualquier contenido educativo en general para la
ensefanza de la musica a nivel superior con el fin de que docentes y estudiantes de la facultad tengan
acceso a material digital innovador y de calidad, disefiado desde metodologias activas. Esta iniciativa se
enmarca dentro de los programas universitarios de creacién de materiales digitales para enriquecer las
actividades de ensefianza-aprendizaje virtual de la UNAM.

Introduccion

Ensenanza en linea y objetos de aprendizaje en la UNAM

La UNAM cuenta con dos programas que consideran la creacion de materiales con fines de
difusiéon/divulgacion de contenidos académicos, cuyo objetivo es poner a disposicion de los universitarios
materiales pedagdgicos que han sido elaborados por especialistas. El primer programa son las Unidades
de Apoyo Para el Aprendizaje (UAPA), perteneciente a la Coordinacion de Universidad Abierta, Innovacion
Educativa y Educacion a Distancia (CUAIEED). Estas unidades se conforman en paginas web hospedadas
en una plataforma de libre acceso para la poblacion en general. Las UAPA son un recurso educativo que
estan disefiadas meticulosamente como Objeto de Aprendizaje, ya que permiten al usuario realizar
actividades e incluso evaluaciones para contrastar su nivel de aprendizaje del tema. Estas Unidades UAPA
muchas veces abarcan el contenido de cursos o asignaturas de programas académicos impartidos en las
distintas Facultades de la UNAM, en todas las areas del conocimiento, y tienen como fin enriquecer o

apoyar las actividades presenciales o a distancia de ensefianza-aprendizaje en la UNAM (CUAIEED, 2023).
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Asimismo, existen un grupo de cursos en la plataforma Coursera dentro del modelo de MOOC (Massive
Online Open Course). En ambos casos, se observa que el disefio de los programas contiene materiales
didacticos disefiados para que el aprendizaje sea evaluado, ya sea mediante Objetos de aprendizaje con
autoevaluaciones, en el caso de las UAPA, o bien por proyectos y actividades que son evaluadas entre

pares, como en el caso de los MOOC'’s.

Los Objetos de Aprendizaje -entendiendo aqui Objeto de Aprendizaje, o Learning Object por su
denominacion en inglés, como el grupo de contenidos, practicas de ensefianza-aprendizaje y evaluaciones
enfocadas en concretar un objetivo de aprendizaje- que tienen las UAPA son utiles y funcionan para
contenidos conceptuales que pueden ser evaluados por un cuestionario, pero la estructura no resulta
adecuada para contenidos procedimentales que requiere la observacion y acompafiamiento de un docente
para emitir una evaluacién. Este es el caso de cursos, talleres o asignaturas en donde no se tiene la
experiencia como lo requiere el MOOC, por ejemplo, la ejecucion musical que abarca desde un ejercicio

basico en una clase hasta niveles complejos de interpretacion musical de obras completas.

El proyecto MaRCO en la Facultad de Musica

En el 2020, en el contexto de la pandemia y como una estrategia de apoyo desde la direccién del plantel,
se cred la Comision de Educacion a Distancia (CEaD) de la FaM-UNAM con el propdsito de facilitar los
procesos de ensefianza-aprendizaje de la musica que se encontraban mediados por recursos digitales.
Algunos de los integrantes ya contaban con amplia experiencia en la elaboracion de UAPA -como la
maestra Gabriela Villa Walls- y al realizar una revision a las necesidades de la FaM-UNAM se comenzo a
disefar un programa que respondiera a las necesidades de las asignaturas practico-tedricas propias de la
educacion musical. Es ahi que se propuso la creacién de una coleccion digital de Materiales Recursos y
Contenidos (MaRCo), que albergara sites con Objetos de Aprendizaje y materiales digitales que pudieran
ser incorporados a Entornos Virtuales de Aprendizaje - como Classrooms en linea, ya sea tipo Moodle,
Google Classroom u otras plataformas- o consultados por la comunidad. Todo esto disefiado y revisado
por pares académicos con una estructura propuesta por académicos especializados en la Ensefanza de

la Mdusica.

Existe una clara diferenciacion entre la estructura de una UAPA y un MaRCo, tal y como es propuesto en
la FaM-UNAM. En la UAPA, al poseer un claro disefio instruccional y un apartado de autoevaluacién y
retroalimentacion (Chan, et al. 2006) por formularios automatizados, se observa una clara articulacion de
disefio curricular, sin embargo, no existe una vinculacién con las necesidades de los estudiantes ademas
que la relacién con los tutores se vuelve distante y los periodos para disefar y desarrollar estas UAPA son

superiores a un afo, ya que requieren a un equipo de profesionales no solo del area educativa, sino de
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recursos de programacion y disefio web, por lo que su costo es alto y resulta dificil poder actualizarlos y/o
modificarlos (Bates, 2011).

Las UAPA son piedra angular de un aula de materiales fijos, como sefiala Bates (2011, 76-80). Sin
embargo, existe la posibilidad de desarrollar Aulas remotas que tengan mayor versatilidad al depender
totalmente de la habilidad que posea el docente de detectar las necesidades e intereses del alumnado, y
vincularlos a los objetivos del curriculo. Este modelo, que es el que se busca seguir en MaRCo, es un
modelo que se relaciona mas con una metodologia de Aula Invertida o Flipped Classroom, propia de
métodos inductivos. Esta es mucho mas adaptable y la planificacién es flexible; en ella, el docente es mas

cercano, y su desarrollo es mas rapido, facil de modificar y menos costoso.

El modelo de MaRCo reconoce también la diversidad de asignaturas y respeta la libertad de catedra, al
permitir que cada docente aborde, desde su propia perspectiva, los contenidos planteados en los
programas de estudio; si bien pueden llegar a resultar complejo tratar de disefiar desde una metodologia
Unica la diversidad de aproximaciones, en el proyecto MaRCo se reconoce como vital la pluralidad en la
que se fundamenta la vida universitaria. Cada docente es el encargado de mantener actualizado su
espacio con el apoyo de la CEaD. Hoy en dia este proyecto cuenta con seis sites publicados y 7 sites mas
en proceso de elaboracion que abordan desde una coleccion de tutoriales sobre uso de Recursos
Educativos Digitales y uso de software, un repositorio y material de estudio de Musica Coral, hasta material
disefiado sobre Evaluacion Educativa, Planeacion, Texturas Musicales y Canto Gregoriano (Villa Walls,
2023a,b). Asimismo, se encuentran en proceso de disefio MaRCos sobre Antecedentes del Renacimiento:
Ars subtilior, John Dunstable y la retorica, Impacto de la retérica musical: Johannes Ockeghem y Josquin
Desprez, disefiados por la maestra Gabriela Villa Walls.

En este sentido, es importante mencionar el valioso aporte que realiza la incorporacion de materiales y
recursos digitales al proceso de ensefanza-aprendizaje de la musica, pues también desarrollan otras
habilidades, como lo menciona Gonzalez-Lopez (2021) como el desarrollo de habilidades digitales, de
pensamiento critico, alfabetizacion informacional y desarrollo de habilidades superiores de pensamiento

claves para lograr el aprendizaje permanente.

¢ Coémo se desarrolla un MaRCo? Planeacidn, diseio e implementacion

La Comision de Educacion a Distancia tiene como uno de sus principales objetivos desarrollar materiales
y recursos utiles y de calidad que puedan servir de apoyo para las clases a distancia de la comunidad de
la Facultad de Musica. MaRCo es un proyecto que permite cumplir este objetivo. Como ya mencionamos,
se trata de materiales, recursos y contenidos creados por -y para- los maestros de la Facultad de Musica

expertos en temas que pueden desarrollarse como unidades de aprendizaje independientes, pero que

O
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puedan integrarse a cursos como material de apoyo. Estos contenidos constan de explicaciones concisas
de temas especificos de las clases que se imparten en la facultad, asi como de ejercicios para que el
alumno que los estudie pueda evaluar su aprendizaje. Los profesores activos de la facultad los pueden
usar para sus clases en caso de necesitar material de apoyo revisado. Los MaRCo no pretenden sustituir
la labor del docente, sino complementar y ofrecer una opcion de recursos y materiales al proceso de

aprendizaje.

Para la creacion de estos contenidos con calidad, se sigue un proceso que se detalla a continuacion.
Ademas, se cre6 un formato en el que se deben desarrollar los contenidos, que tiene el fin de facilitar el

trabajo de revisién y publicacion de los materiales.

Proceso para la creacion de MaRCo’s

1. Seleccion del tema. Un profesor de la Facultad de Musica, experto en un tema y con experiencia
en la ensefianza del mismo, propondra el tema. Se sugiere que no se repitan temas hasta que se
tengan suficientes recursos para apoyar a los profesores que los soliciten. Debe crear un archivo
.doc con la informacion organizada a la CEaD.

2. Concepcion didactica del material. Con apoyo de los miembros de la CEaD, se decide qué
estrategias didacticas son las mas adecuadas para el desarrollo del contenido delMaRCo. Se
privilegian las didacticas activas como aula invertida, aprendizaje basado en proyecto, visual
thinking u otras metodologias activas acordes. Se promueven también las aproximaciones que
favorezcan el aprendizaje autbnomo e independiente y la autoevaluacion. Una vez conceptualizada
la didactica que se utilizara de acuerdo con el tema y otras variables relacionadas (publico al que
se dirigira, seriacion didactica, tipo de uso, etc. etc.) Se prepara el disefo instruccional previo al
llenado de formatos.

3. Llenado del formato de MaRCo con el contenido. Al recibir el documento original con el recurso
del profesor, el profesor y la persona responsable del proyecto, deben llenar la ficha de
identificacion en el formato. Esta ficha incluye el nombre del autor (sin abreviaturas) y del tema,
objetivos de la leccion, introduccion, contenido, conclusiones, recursos que se utilizaran (imagenes,
videos, audios, animaciones, documentos, enlaces, etc.) con sus respectivas citas y texto
alternativo, y ejercicios de practica y evaluacién. Es necesario que en esta etapa el autor de la
unidad defina qué recursos se utilizaran, si deben disefiarse, renovarse, adaptarse, etc. En la ficha
debe anotarse un identificador para el MaRCo formado por las iniciales del profesor, el nimero de
recursos que ha hecho y la fecha en la que entrega el documento original (.doc) a la CEaD. Ej:
MTCAO01_30112021.
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4. Revisiones. A partir del formato, el material pasa por varias revisiones:

o Revision pedagogica. Se revisan los objetivos y su pertinencia, las actividades, la forma de
evaluar y el tiempo de estudio del contenido. Se revisaran también cuestiones de
perspectiva de género e inclusién en educacion.

o Revision de contenidos. En esta revision se solicita el apoyo de otros profesores expertos
en el area que revisaran que no haya ambigledades o algun problema con los contenidos.

o Correccion de estilo. Se revisa la redaccion, el orden y la claridad del contenido, la claridad
de las instrucciones para ejercicios, actividades o evaluacion, ademas de hacer una
revision ortotipografica.

5. Revision por parte del autor de todas las correcciones hechas. El autor debe dar el visto bueno
para continuar con el proceso.

6. Diseno grafico y armado web para la publicacion. Dentro de la comision, los responsables
del armado visual, configuran el MaRCo dentro del formato correspondiente. Con este
proceso se pretende mantener una alta calidad en la elaboracién de los recursos, asi como
identificar y clasificar todos los materiales creados. Esto facilitara su busqueda e integracion a las
clases de los profesores que decidan utilizarlos. Todos los MaRCo publicados estaran registrados
en un documento de Google Sheets en el que se especifique el nombre del recurso, del autor, la
fecha de publicacion y la URL, tanto del recurso publicado como de la ficha de identificacion. Los
MaRCo no publicados o en proceso de publicacion se almacenaran en una carpeta concentradora

administrada por la persona responsable del proyecto.
Recomendaciones para la creacién de MaRCo:

e Todos los materiales estaran organizados por temas y subtemas que pertenecen a las materias
impartidas en la FaM. Se puede consultar el Organigrama de materias, claustros y coordinaciones
en el documento anexo.

e Tanto la bibliografia, como las referencias y los materiales utilizados que no fueron creados por
el autor para el MaRCo especifico deben citarse utilizando el formato APA Ed. 7. La guia puede
consultarse en el documento anexo.

e Todos los recursos deben tener un texto alternativo y una descripcion (pie de imagen, nombre
de sonido, etc.)

e Los formatos de las imagenes, animaciones, partituras y audios que se utilicen deben ser de
buena calidad. Deben poder verse bien en una pantalla grande o chica.

e Todos los recursos deben tener una autoevaluacion para la persona que los estudie, y todos los
reactivos de la autoevaluacién deben tener retroalimentacion. En caso de que haya respuestas

correctas e incorrectas, debe haber una retroalimentacion especifica para cada caso.
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e Esrecomendable que el autor entregue todos los documentos en una carpeta. Los documentos
deben ser el texto original y los audios, imagenes o demas recursos que vaya a utilizar en el
MaRCo.

e No deben utilizarse recursos con derechos de autor si no se ha autorizado por escrito que se
pueden utilizar. Lo mas recomendable es disenar el material adecuado.

e Todos los recursos en los que haya interaccion con el estudiante deben tener instrucciones de
uso claras.

e Todos los MaRCo deben establecer una duracién maxima de lectura y resolucion de las

actividades.

Conclusiones

Es innegable que hay un antes y un después de la pandemia en muchos ambitos de la vida humana: la
educacion no escapa a este cambio de paradigma. En el caso de nuestra universidad, y mas
especificamente en el caso de nuestra facultad, los retos que implico la transicion forzada a educacion
remota de emergencia fueron especialmente dificiles de afrontar: llevar a cabo en linea parte practica de
la educaciéon musical implico ser innovadores, flexibles, intentar nuevas aproximaciones y recursos. Tras
el fin de la pandemia, podemos afirmar que muchos de estos cambios han llegado para quedarse y que
representan areas de oportunidad para la ensefianza de la musica. Si bien, una educacién completamente
en linea nos parece imposible -y poco ventajosa- desde nuestra trinchera musical, lo cierto es
perfectamente posible implementar en la ensefianza de la musica modelos de educacion hibrida o blended
learning, donde converjan modelos de ensefianza presencial con herramientas y estrategias de la

ensefanza en linea. Es ahi donde el proyecto de MaRCo tiene especial relevancia.

Aunque nuestra universidad ha hecho grandes esfuerzos por crear contenidos virtuales accesibles a todos,
esfuerzos que se reconocen y agradecen; el tamafo de nuestra universidad, los recursos necesarios e
incluso la diversidad de necesidades de nuestra comunidad nos llaman a que desde las facultades y centros
nos unamos al esfuerzo por una educacion hibrida de calidad. Esta, no solo flexibilizara nuestros procesos
de ensefanza-aprendizaje, sino que permitira democratizar aiun mas el conocimiento, uno de los grandes

objetivos de nuestra universidad, pues los materiales son de libre acceso.

Desde MaRCo, buscamos aportar a la ensefianza hibrida de la musica para esta nueva etapa de la
educacion post pandémica en favor de nuestra comunidad universitaria. Asi mismo, consideramos que este
esfuerzo también sumara una importante aportacion a la ensefianza de la musica y la capacitacion de

docentes de educacién basica al ser recursos educativos abiertos.
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Hasta el momento, el proyecto de MaRCo ha dado muy buenos resultados en nuestra comunidad: se
cuenta actualmente con nueve paginas MaRCo que abordan temas desde la historia de la musica, hasta
produccion musical, pasando por tutoriales para el aprendizaje auténomo del arpa,entre otros. Estos
materiales estan a disposicion de manera gratuita para toda la comunidad de la FaM, estudiantes y
docentes, asi como del publico en general. Por sus tematicas interdisciplinarias, los MaRCo se estan
usando en varias de nuestras licenciaturas por distintos maestros, y han tenido una buena aceptacion,

reforzando el compromiso de nuestra facultad con la innovacién en la educaciéon en musica en linea.
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